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Beste I

U stuurde ons op 10 december 2025 uw subsidieaanvraag voor het project Founded in the North. U
deed dit namens de projectpartners. Op 19 januari 2026 was uw aanvraag compleet. Deze aanvraag
deed u voor het Programma EFRO 2021-2027 Noord-Nederland, Innovatief ondernemerschap in
Noord-Nederland 2021-2027 — verdere versterking dynamiek startups en scale-ups (hierna:
Uitvoeringsregeling). In deze brief leest u ons besluit op uw aanvraag.

Wij verlenen u een subsidie van maximaal € 6.000.000,-

Op 11 december 2025 adviseerde de Deskundigencommissie om uw project 75 punten te geven.
Wij nemen dit advies van de commissie over. Uw aanvraag valt binnen het subsidiebudget dat
beschikbaar is. Wij verlenen aan Stichting Founded in the North de subsidie op basis van de
Uitvoeringsregeling voor uw project ‘Founded in the North’. Ook de overige projectpartners
verlenen wij subsidie: Stichting Hanzehogeschool Groningen, NHL Stenden Hogeschool,
Rijksuniversiteit Groningen, N.V. NOM, Investerings- en Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-
Nederland, Stichting BeStart, Stichting De Noorderlingen, Stichting Economic Board Fryslan en
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Stichting Business Generator Groningen. Van harte gefeliciteerd! Met deze subsidie draagt u niet
alleen bij aan de verdere innovatieve ontwikkeling van uw organisatie(s), maar ook aan het ndg
mooier en sterker maken van Noord-Nederland.

In bijlage 1 leest u het advies van de Deskundigencommissie. In bijlage 2 vindt u de kostenbegroting,
met daarin de kosten die in aanmerking komen voor subsidie. In bijlage 3 staat de financiering van
het project. Hier leest u ook hoe wij het subsidiebedrag hebben berekend. In bijlage 4 vindt u de
uitgavenplanning.

Uw projectperiode loopt van 1 januari 2026 tot en met 31 december 2028

Voer uw project voor 31 december 2028 uit. Op deze datum moet u alle activiteiten van uw project
hebben afgerond. Wanneer u de projectactiviteiten niet op tijd afrondt, kan dit gevolgen hebben
voor het definitieve subsidiebedrag. Zo kunt u minder subsidie krijgen of subsidie moeten
terugbetalen.

Dit is het doel van het project

Het doorontwikkelen van de basisinfrastructuur van het Noordelijke startup ecosysteem, waardoor
meer kwalitatieve startups ontstaan, die vaker en sneller doorgroeien tot scale-ups met
maatschappelijke en economische impact.

De projectactiviteiten voert u uit in de volgende werkpakketten:
1. Talent & Tech Transfer

Markt & Kapitaal

Neutrale Noordelijke ecosysteemorganisatie

Data infrastructuur en monitoring

Projectcodrdinatie
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Staatssteunbeoordeling van uw project

Op basis van uw subsidieaanvraag oordelen wij dat het verlenen van subsidie aan uw project deels
leidt tot staatssteun in de zin van artikel 107, Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie.
Wij kunnen de subsidie wel als geoorloofde steun verlenen op basis van de Verordening (EU) Nr.
651/2014 van de Commissie van 17 juni 2014; de Algemene Groepsvrijstellings-verordening (AGVV).
In deze Verordening worden bepaalde categorieén steun op basis van de artikelen 107 en 108 van
het Verdrag met de interne markt verenigbaar verklaard (PbEU 2014 L187). Dit betekent dat de
staatssteun voor uw project is toegestaan.

Werkpakket 2 (Markt & Kapitaal) omvat economische activiteiten. De subsidie die wij verlenen voor
werkpakket 2 verlenen wij op basis van artikel 28 van de AGVV: innovatiesteun voor kmo’s. De steun
die wij verlenen komt volledig bij de start- en scale-ups terecht. U dient bij te houden welke startups
en scale-ups deelnemen werkpakket 2. De doorvloei van steun dient door u op correcte wijze te
worden vastgelegd, zoals beschreven in de verplichting Projectadministratie activiteiten verleend
onder AGVV artikel 28. Enkel in het geval van een onderneming in moeilijkheden (OIM) is het bij



uitzondering mogelijk om de steun aan de start- of scale-up te verlenen onder de-minimis op basis
van de Verordening (EU) Nr. 2023/2831 (de-minimisverordening).

De activiteiten in de overige werkpakketten worden beschouwd als niet-economisch. De subsidie
hiervoor betreft geen staatssteun en kan daarom geoorloofd worden verstrekt. In de
Staatssteuntabel in bijlage 5 vindt u de uitwerking hiervan voor uw project

Is bij de uitvoering van uw project iets veranderd ten opzichte van de begroting? Dan kan dat
betekenen dat er minder steun mogelijk is op basis van de AGVV. Wij moeten de subsidie dan
mogelijk verlagen. Bij het vaststellen van de subsidie beoordelen wij of aan de staatssteunregels is
voldaan.

Wij kunnen, op basis van Europese wetgeving, over deze subsidieverlening bepaalde informatie
melden aan de Europese Commissie en publiceren in een openbaar register. Zo kunnen we per
project uw organisatienaam, het totale subsidiebedrag en het subsidiebedrag per partner melden.

Zorg ervoor dat u zich houdt aan de verplichtingen van deze subsidieverlening

Aan deze subsidieverlening zijn verplichtingen verbonden. Deze zijn vastgelegd in de Europese
verordeningen (zoals in de Uitvoeringsregeling staat vermeld), de Uitvoeringswet EFRO, de Regeling
Europese EZK- en LNV-subsidies 2021, de Uitvoeringsregeling en de Algemene wet bestuursrecht.
Deze regelingen vindt u op www.snn.nl/efro.

Voldoet uw project niet aan de subsidieverplichtingen? Dan kan dit ervoor zorgen dat wij kosten die
u heeft gedeclareerd moeten corrigeren. Daarover ontvangt u dan géén subsidie. Ook kunnen wij
uw subsidie aanpassen of intrekken. Dit betekent dat u minder subsidie krijgt of dat u subsidie moet
terugbetalen. In de Categoriseringstabel en in de Uitvoeringsregeling leest u de sancties wanneer
blijkt dat u zich niet heeft gehouden aan de verplichtingen. De Categoriseringstabel vindt u op
www.snn.nl/efro.

Hieronder leest u de belangrijkste verplichtingen:

Projectadministratie activiteiten verleend onder AGVV artikel 28

Stichting Founded in the North, Stichting Economic Board Fryslan, NOM N.V. en BeStart moeten de
deelnemende startups en scaleups in werkpakket 2 informeren dat genoemde projectpartners
geoorloofde steun ontvangen op grond van Verordening (EU) nr. 651/2014 (AGVV), artikel 28 lid 4.
Hierbij dient ook de omvang van de steun te worden vermeld aan de deelnemende startups en
scaleups. Per uitgevoerd traject dienen de daadwerkelijke kosten en de financiering daarvan te
worden vastgelegd en in uw projectadministratie te worden opgenomen.




Hierbij dient rekening gehouden te worden met het volgende:

- Deelnemende startups en scaleups moeten geinformeerd worden dat zij geoorloofde steun
ontvangen op grond van Verordening (EU) nr. 651/2014 (AGVV), artikel 28 lid 4. Hierbij moet
ook de omvang van de steun vermeld worden.

- Er moet rekening gehouden worden met cumulatie: de ondernemer welke steun ontvangt
moet een AGVV art. 28 verklaring ondertekenen. Hierbij verklaart een ondernemer geen
andere artikel 28 AGVV steun te hebben ontvangen, ofwel dat het drempel- bedrag van
220.000 in 3 jaar niet wordt overschreden.

- Er mag geen steun verleend worden aan een onderneming in moeilijkheden. Hiervoor moet
een OlIM-verlaring ondertekend worden.

- Er mag geen steun verleend worden aan ondernemingen waarbij een bevel tot
terugvordering uitstaat. Dit dient opgenomen te worden in de intakeprocedure.

- Enkel in het geval van een onderneming in moeilijkheden kan er steun verleend worden
onder de-minimis. Voorwaarde hiervoor is dat er voldoende de-minimisruimte is bij
betreffende startup of scaleup en er een correcte de-minimisverklaring aangeleverd wordt.

Wijzigingen in het project

U moet het project uitvoeren zoals u dat in de subsidieaanvraag heeft beschreven. Wanneer u dat
niet doet, kunnen wij deze verleningsbeschikking intrekken. Wilt u toch iets wijzigen in uw project?
Dan moet u dat vooraf schriftelijk aanvragen. U kunt deze wijzigingen alleen doen wanneer wij uw
verzoek goedkeuren.

Voortgangsrapportages en bevoorschotting

U moet minimaal één keer per jaar een voortgangsrapportage indienen. Dit staat in de
Uitvoeringsregeling onder ‘Rapportage en bevoorschotting’. U rapporteert ieder jaar op 1 februari.
Dit doet u over alle projectkosten die voér 1 januari zijn gemaakt en betaald in de afgelopen periode.
In overleg met het SNN kunnen extra rapportagemomenten worden vastgesteld.

Tegelijk met een voortgangsrapportage kunt u een voorschotverzoek op de subsidie indienen. Een
eerste voorschot van 20% van de verleende subsidie kunt u aanvragen nadat u bent gestart met de
uitvoering van het project.

Uw voortgangsrapportages en voorschotverzoeken dient u in via het digitale EFRO-webportal. De
handleiding hiervoor vindt u op www.snn.nl/efro.

Vaststelling subsidie
Uiterlijk binnen 13 weken na de einddatum moet u een vaststellingsverzoek indienen. Dit doet u via
het digitale EFRO-webportal. De handleiding hiervoor vindt u op www.snn.nl/efro.




Aanbesteding
Bent u aanbestedingsplichtig? Dan moet u zich houden aan de aanbestedingsregels voor

overheidsopdrachten volgens de Aanbestedingswet 2012, het Aanbestedingsbesluit en de Gids
Proportionaliteit.

Sound financial management

Bent u niet aanbestedingsplichtig? Dan geldt voor u de regel van ‘sound financial management’. Dit
komt er in het kort op neer dat u voor diensten of goederen die u extern inkoopt moet kunnen
aantonen dat de prijs marktconform is. U leest hier meer over in het ‘Handboek EFRO 2021-2027’.
Dit vindt u op www.snn.nl/efro.

Publicatieverplichtingen

Bij voorlichtings- en publiciteitsactiviteiten voor uw project moet u zich houden aan de
communicatie-eisen van de Europese Unie. U vindt deze eisen in het ‘Handboek EFRO 2021-2027’
onder de paragraaf ‘Promotie en publiciteit’ en op de webpagina ‘Publiciteitseisen EFRO 2021-2027’
op www.snn.nl/publiciteitseisenefro. Plaats ook altijd het logo van het SNN bij de communicatie-
uitingen voor uw project.

Samenwerkingsovereenkomst

U stuurt ons een samenwerkingsovereenkomst. Deze moeten alle projectpartners hebben
ondertekend. Dit doet u uiterlijk vddrdat u ons de eerste voortgangsrapportage stuurt. Zonder
getekende samenwerkingsovereenkomst kunnen wij geen kosten voorlopig subsidiabel stellen. Dit
betekent dat u ook geen voorschot ontvangt over de kosten die u heeft gedeclareerd.

Administratieve Organisatie

U maakt een beschrijving van de Administratieve Organisatie (AO) voor het project. Dit doet u per
projectpartner. Deze beschrijving stuurt u ons voordat u ons de eerste voortgangsrapportage
stuurt. Zonder deze beschrijving kunnen wij geen kosten voorlopig subsidiabel stellen. Dit betekent
dat u ook geen voorschot ontvangt over de kosten die u heeft gedeclareerd.

Projectindicatoren

Voor uw project zijn meerdere doelwaarden voor projectindicatoren geselecteerd. Deze indicatoren
houden wij bij voor het EFRO-programma. De geselecteerde indicatoren zijn gerelateerd aan de
projectdoelen. In bijlage 6 leest u welke indicatoren voor uw project gelden. Gedurende het project
dient u de realisatie van deze indicatoren bij te houden en bij voortgangsrapportages toe te lichten.
Op welke wijze dit per indicator dient te gebeuren zal nader worden toegelicht in het startgesprek.

Aanvullende voorwaarde

De deskundigencommissie nodigt de aanvragers uit om halverwege het project, mid 2027 met de
deskundigencommissie in gesprek te gaan over de tot dan toe behaalde resultaten van het
programma. Bij dit gesprek zal ook uitleg gegeven moeten worden hoe er opvolging is gegeven aan
de volgende punten: het behouden van de startups en scale-ups in de regio, de continuiteit van het




programma na de subsidieperiode, het ontwikkelen van programma’s specifiek voor scale-ups en
het integreren van ondernemers in de governance structuur

Aanvullende voorwaarde financiering

Er is nog niet voor alle co-financiers een definitieve toezegging of beschikking aanwezig. Enkele co-
financiers werken met een jaarlijkse beoordeling van de financiering. Gedurende het project zal u
daarom bij elke jaarlijkse inhoudelijke voortgangsrapportage ook onderbouwing moeten laten zien
dat de financiering voor het betreffende projectjaar is zeker gesteld.

In de bijlagen leest u de volgende belangrijke informatie
e Bijlage 1 — Advies Deskundigencommissie
e Bijlage 2 — Begroting
e Bijlage 3 — Subsidieberekening en financiering
e Bijlage 4 — Uitgavenplanning
e Bijlage 5 — Staatssteuntabel
e Bijlage 6 — Projectindicatoren
e Bijlage 7 — Verantwoordelijkheid penvoerder en projectpartners

We hebben in deze brief al verwezen naar de informatie in bijlagen 1 tot en met 6. In bijlage 7 leest
u wat de verantwoordelijkheid is van de penvoerder en de projectpartners.

Wij nodigen u binnenkort uit voor een startbijeenkomst
I <<t binnenkort contact met u op om een startbijeenkomst met alle projectpartners
te plannen. Hierin leggen we het besluit en de verplichtingen graag verder en persoonlijk aan u uit.

Bent u het niet eens met dit besluit? U kunt bezwaar maken
Doe dit door binnen zes weken uw bezwaarschrift in te dienen. Deze zes weken gaan in op de datum
van deze brief. In het bezwaarschrift staat in ieder geval:
e UwW naam en adres;
e het projectnummer en de datum van deze brief;
e een omschrijving van het besluit waar u het niet mee eens bent;
e waarom u bezwaar maakt;
e de datum van uw bezwaar.
Vergeet niet uw bezwaarschrift te ondertekenen.

U kunt via het eLoket uw bezwaarschrift bij ons indienen. Hiervoor heeft u een elLoket-account
nodig. Als u inlogt via eloket.snn.nl/eloket/ ziet u aan de linkerkant het kopje “Mijn bezwaren”. Klik
hierop om het bezwaarproces te starten. Wilt u liever per post bezwaar maken? Stuur uw
bezwaarschrift naar:



Dagelijks Bestuur van het Samenwerkingsverband Noord-Nederland
t.a.v. Juridische Zaken

Postbus 779

9700 AT Groningen

Heeft u vragen? Neem dan contact op

U kunt bellen met || <.t ons bereiken van maandag tot en met

vrijdag van 8.30 tot 17.00 uur. Of u kunt uw vraag stellen via het EFRO-webportaal. Uw project heeft
projectnummer EFRO-0222. Houd alstublieft dit nummer bij de hand, dan kunnen wij u sneller
helpen.

Veel succes met uw project!

Met vriendelijke groet,
namens het Dagelijks Bestuur van het SNN

drs. A ~Brok
er



Bijlage 1: Advies Deskundigencommissie

De Deskundigencommissie van het programma EFRO 2021-2027 verzorgt de inhoudelijke
beoordeling van de subsidieaanvragen. Zij adviseert het SNN over de toekenning van de subsidie.
Dit doet zij op basis van de selectiecriteria die landelijk zijn afgesproken. Het SNN toetst de
aanvragen daarna op basis van (subsidie)technische en beleidsmatige criteria.

Hier leest u het advies van de Deskundigencommissie:

ADVIES DESKUNDIGENCOMMISSIE EFRO/JTF

Innovatief ondernemerschap in Noord-Nederland 2021-2027
Verdere versterking dynamiek start-ups en scale-ups

Projectnummer Projectnaam
EFRO-0222 Founded in the North fase 2
Totale score 75 van de maximaal 100 punten

A De bijdrage van het project aan de doelstellingen van van de maximaal 20
het EFRO-programma 2021-2027 en de openstelling punten
Onderbouwing hoe tot deze puntenscore is gekomen:




Elementen die de DC heeft meegenomen in haar advies, zoals beschreven in de
openstellingstekst:
Hierbij is met name gelet op:

e De mate waarin, aan de hand van een sterke, strategische onderbouwde visie en
integrale benadering, door het consortium wordt gewerkt aan verdere stappen en
bestendiging van een versterkt, dynamisch, creatief, open en op samenwerking gericht
innovatie-ecosysteem voor innovatieve start-ups en scale-ups in Noord-Nederland. En
daarmee de aanwas en pool innovatieve start-ups en scale-ups in Noord-Nederland
verder te vergroten;

e De mate waarin verbinding tussen relevante ondersteuningsprogramma’s en -partijen
voor innovatieve start-ups en scale-ups in Noord-Nederland verder wordt verbeterd.
Hiermee wordt fragmentatie binnen het start-up en scale-up-ecosysteem voorkomen en
wordt de samenhang — zowel op inhoud als op verbinding - verbeterd;

e De mate waarin relevante ondersteuningsprogramma’s en -partijen voor innovatieve
start-ups en scale-ups denken én werken voor Noord-Nederland. Het tegengaan van
overlap, onwenselijke regionale verschillen én het invullen van ontbrekende schakels in
het systeem zijn daarbij belangrijke elementen;

e De mate waarin gunstige omstandigheden worden gecreéerd om kansen te gaan
benutten binnen de vier RIS3-transities;

e De bijdrage aan de doelstellingen ten opzichte van de gevraagde bijdrage (‘value for
money’).

De bijdrage van het project aan maatschappelijke van de maximaal 20

impact en duurzame ontwikkeling punten
Onderbouwing hoe tot deze puntenscore is gekomen:




Elementen die de DC heeft meegenomen in haar advies, zoals beschreven in de
openstellingstekst:

De DC beoordeelt of het project in elk geval geen schade oplevert (het zogeheten do no significant harm
principe) voor:

e  Efficiént en circulair gebruik van hulpbronnen;

e verhogen van de biodiversiteit, klimaatadaptie en mitigatie;

e duurzaam watergebruik en beheer;

e tegengaan van vervuiling van het milieu;

e verbetering van de luchtkwaliteit en herstelvermogen voor rampen, risicopreventie en beheer.

Ook wordt getoetst op conformiteit met de Universele verklaring van de rechten van de Mens en het VN
Verdrag
inzake de rechten van personen met een handicap.

Maatschappelijk verdienvermogen:

De manier waarop en mate waarin het project erin slaagt maatschappelijke en economische
doelstellingen met elkaar te verbinden en synergie weet te bewerkstelligen: hoe en in hoeverre
het project inspeelt op maatschappelijke uitdagingen — de RIS3 Transities - daar economisch
voordeel uit weet te creéren en tevens maatschappelijke impact genereert.

Bij maatschappelijke impact gaat het om:
e Impact hier en elders;
e Impact nu en in de toekomst;
e Mate van kwantitatieve en kwalitatieve onderbouwing van de maatschappelijke impact
en de haalbaarheid hiervan;

Duurzame ontwikkeling:

e FEcologische duurzaamheid (‘planet’): onder andere efficiént gebruik van hulpbronnen,
verhogen van biodiversiteit, klimaatadaptie en mitigatie; duurzaam watergebruik en
beheer; tegengaan van vervuiling van milieu; verbetering van luchtkwaliteit; en
herstelvermogen voor rampen, risicopreventie en beheer;

e Sociale duurzaamheid (‘people’): onder andere aan bevordering van gelijkheid van
mannen en vrouwen en non-discriminatie, (sociale) participatie, verrijking cultuur,
veiligheid, gezondheid en onderwijs;




e Economische duurzaamheid (‘profit’), onder andere bevordering van kennis,
kapitaalgoederen, vestigingsvoorwaarden, circulariteit van economie en verbetering van
economische structuur.

De bijdrage dient in overeenstemming te zijn met de definitie in het zogeheten Brundtland
Rapport: “Duurzame ontwikkeling is een ontwikkeling die voorziet in de behoeften van de
huidige generatie, zonder de behoeften van toekomstige generaties, zowel hier als in andere
delen van de wereld, in gevaar te brengen. Alsmede dat het project positief bijdraagt aan de
beginselen gendergelijkheid en non-discriminatie in brede zin”;

Het financieel en economisch toekomstperspectief van van de maximaal 20

het project punten
Onderbouwing hoe tot deze puntenscore is gekomen:




Elementen die de DC heeft meegenomen in haar advies, zoals beschreven in de
openstellingstekst:

Bij dit criterium wordt een project beoordeeld op het perspectief en de potentiéle economische
en maatschappelijke impact op de langere termijn, dat wil zeggen, na afloop van de
subsidieperiode. Het kan gaan om directe impact van een project of om het potentieel van een
project om vervolginitiatieven te genereren, veranderingen teweeg te brengen en/ of andere
partijen te enthousiasmeren en inspireren.

Hierbij gaat het onder meer om:

e De mate waarin het consortium innovatieve start-ups en scale-ups ondersteunt op basis
van hun actuele behoeften en hen vervolgens verbindt met de volgende stap in de keten.
Belangrijk hierbij is een samenhangend en continu ondersteuningsaanbod dat aansluit
bij de verschillende doelgroepen en hun specifieke behoeften;

e De mate waarin, door inzet van het consortium en de ondersteuningsprogramma’s, er
sprake is van blijvende economische en maatschappelijke impact en business
gerichtheid. Onderbouwing op basis van resultaten en evaluaties uit het verleden
alsmede keuzes voor de toekomst spelen hierbij een belangrijke rol. Bijvoorbeeld in de
vorm van aanpassingen en/of op- of afschaling van activiteiten van lopende
ondersteuningsprogramma’s;

e De mate waarin er (inter)nationale verbindingen worden gelegd met netwerken en
stakeholders op het terrein van innovatieve start-ups en scale-ups;

e De mate van (financieel) commitment binnen de projectperiode én daarna van het
consortium en de regio voor dit project én de verwezenlijking van de lange termijnvisie.

D De mate van innovatie van het project van de maximaal 20

punten

Onderbouwing hoe tot deze puntenscore is gekomen:




Elementen die de DC heeft meegenomen in haar advies, zoals beschreven in de
openstellingstekst:

Bij dit criterium wordt een project beoordeeld op het vernieuwende karakter. Het gaat om
vernieuwing in brede zin, binnen een project zelf en/of vernieuwing die een project
teweegbrengt.

Hierbij gaat het onder meer om:

e De mate waarin gunstige omstandigheden worden gecreéerd die samenwerking
bevorderden tussen ondernemingen (onderling) en kennisinstellingen, zodat de afstand
tussen kennisinstellingen en innovatieve start-ups en scale-ups wordt verkleind én actief
koppeling plaatsvindt van aanwezige kennis en kunde in de regio;

e De mate waarin, met behulp van een geintegreerde aanpak, de kwaliteit en
innovativiteit van ondersteuningsprogramma én van de innovatieve oplossingen van
innovatieve start-ups en scale-ups verder wordt verhoogd en geborgd. Ook hier speelt
onderbouwing op basis van resultaten en evaluaties uit het verleden alsmede keuzes
voor de toekomst een belangrijke rol. Bijvoorbeeld in de vorm van aanpassingen en/of
op- of afschaling van activiteiten van lopende ondersteuningsprogramma’s;

e De mate waarin sprake is van bestendiging van een experimentele aanpak waardoor het
consortium effectief kan samenwerken. Bijvoorbeeld door het spreken van één taal.
En/of waardoor andere partijen (‘unusual suspects’ of verrassende combinaties van
partijen) bij het project zijn betrokken.




De kwaliteit van aanvraag van de maximaal 20

punte
Onderbouwing hoe tot deze puntenscore is gekomen:

Elementen die de DC heeft meegenomen in haar advies, zoals beschreven in de
openstellingstekst:

Bij de kwaliteit van de aanvrager gaat het onder meer om:




Is het een aanvrager of een consortium toevertrouwd de geschetste
projectdoelstellingen daadwerkelijk te realiseren en de risico’s, die met projectuitvoering
gepaard gaan, weet te beheersen?

Zijn de relevante (keten)partijen voor dit gezamenlijke initiatief, gericht op Noord-
Nederland, betrokken? En vervult iedere partij een logische rol in het geheel?

Bij de kwaliteit van het projectplan gaat het onder meer om:

Is er sprake van en logisch geheel van activiteiten in relatie tot de beoogde resultaten?
Bestaat er een logisch onderling verband tussen de activiteiten die zijn voorzien en het
doel dat wordt beoogd?

Is er sprake van gedegen, evidence-based monitoring op Noord-Nederlandse schaal?
Impact en output van ondersteuningsprogramma’s -en organisaties voor innovatieve
start-ups en scale-ups aan de hand van gedegen kwalitatieve en kwantitatieve
evaluaties. Waarmee opgedane kennis en leereffecten openlijk worden gedeeld?
Verdere bijsturing van een effectief en efficiént noordelijk innovatie-systeem voor
innovatieve start-ups en scale-ups mogelijk is? Waarmee inzichtelijk wordt gemaakt
welke structurele verandering op ecosysteemniveau teweeg zijn gebracht. En waarmee
zicht blijft op vervolgstappen van innovatieve start-ups en scale-ups.




Bijlage 2: Begroting

Bij het indienen van uw aanvraag heeft u een begroting aangeleverd. In de onderstaande tabel ziet
u welke kosten uit uw begroting in aanmerking komen voor subsidie.
Hiervoor gaan wij uit van de definitieve begroting die u op 12 juli 2026 naar ons hebt gestuurd.

Wijzigen de kosten en vraagt u ons hiervoor geen toestemming? Dan kan dat betekenen dat deze
verleningsbeschikking wordt ingetrokken.

Kostensoort Subsidiabel bedrag
Maandbedrag € 8.600,- € 6.415.531,20
IKS voor kennisinstellingen € 966.983,03
Bijdragen in natura € 1.151.100,00
Overige kosten derden € 4.159.897,69
Forfait kleine uitgaven < € 250,- (1% van Overige kosten derden) € 41.598,98
Totaal subsidiabele projectkosten € 12.735.110,90

Toetsen van de begroting

Bij het opstellen van de begroting in deze verleningsbeschikking zijn we uitgegaan van de informatie
die u bij uw aanvraag heeft aangeleverd. Tijdens de uitvoering van het project toetsen wij of de
uitgangspunten van de begroting nog kloppen. Wijzigingen in kosten of nieuwe informatie over
kosten kunnen leiden tot een verlaging van de kosten die voor subsidie in aanmerking komen.




Bijlage 3: Subsidieberekening en financiering

Op basis van de Uitvoeringsregeling en uw projectplan is het subsidiepercentage 50% van de kosten
die voor subsidie in aanmerking komen. Hierbij geldt een maximale subsidie per project van
€ 6.000.000,00.

Op basis van de kosten in uw project die voor subsidie in aanmerking komen (zie bijlage 2), komt
de maximale subsidie voor uw project uit op:

€ 12.735.110,90 x 50 % = € 6.367.555,45

Vanwege het geldende maximale subsidiebedrag per project verlagen wij de subsidie naar
€ 6.000.000,00.

Voor uw project geldt de onderstaande financiering:

Financier Bedrag
Stichting Founded in the North € 1
Rijksuniversiteit Groningen (eigen bijdrage) € I
N.V. NOM (eigen bijdrage) € I
Stichting Business Generator Groningen € I
Provincie Friesland € 750.000,00
Provincie Drenthe € 750.000,00
Provincie Groningen € 750.000,00
Gemeente Leeuwarden € 150.000,00
Gemeente Heerenveen € 75.000,00
Gemeente Smallingerland € 75.000,00
Gemeente Sudwest Fryslan € 75.000,00
Gemeente Groningen € 318.000,00
Gemeente Emmen € 150.000,00
Gemeente Assen € 150.000,00
Rabobank € I
BDO € 1
Google € 1
Rijksuniversiteit Groningen (private bijdrage) € I
UMCG (private bijdrage) € I
NHL Stenden (private bijdrage) € I |
Hanzehogeschool (private bijdrage) € I
NOM (private bijdrage) € I
Rijkscofinanciering € 1.000.000,00
EFRO € 5.000.000,00
Totaal € 12.735.110,90




Let op: de vaststelling van de subsidie berekenen wij op basis van de werkelijke totale kosten van
uw project die voor subsidie in aanmerking komen. Dit betekent dat een wijziging in de financiering
van uw project niet altijd gevolgen hoeft te hebben voor de hoogte van uw subsidie. Bij een wijziging
in de financiering is het vooral belangrijk dat de financiering van uw project nog steeds is zeker
gesteld.



Bijlage 4: Uitgavenplanning

In onderstaande tabel ziet u de uitgavenplanning van de totale kosten van uw project die voor
subsidie in aanmerking komen:

Jaar Bedrag
2026 € 4.245.036,96
2027 € 4.245.036,96
2028 € 4.245.036,98
Totaal € 12.735.110,90




Bijlage 5: Staatssteuntabel

In artikel 28 van de AGVV zijn maximale staatssteunpercentages opgenomen voor verschillende
typen activiteiten. Omdat de steun deels op basis van artikel 28 van de AGVV geoorloofd wordt
verstrekt, zijn deze percentages belangrijk voor uw project.

Op basis van uw aanvraag hebben wij in een tabel verwerkt welke maximale steunpercentages per
projectpartner en per activiteit gelden. Per projectpartner kunnen wij niet meer steun geven dan in
de tabel hieronder staat.

Vaststelling van de subsidie

Bij de vaststelling van de subsidie vullen wij op basis van de werkelijke projectkosten per type
activiteit en per projectpartner deze tabel nog een keer in. Op die manier bepalen wij of wij de
subsidie kunnen vaststellen op basis van het subsidiepercentage uit de Uitvoeringsregeling (zie
bijlage 3). Of dat we de subsidie lager moeten vaststellen op basis van de staatssteunregels.

Stichting Founded in the North Type organisatie: | micro onderneming
Werk- Staatssteun Maximale Maximale
pakket categorie Begrote kosten steunpercentage overheidssteun

1 nieteconomisch | € | € I
AGVV art.28
’ ; I

i innovatiesteun mkb € o s
3 nieteconomisch | € [ | T 1
4 nieteconomisch | € | | 1
5 nieteconomisch | € | | 1
Totale kosten:| |} N I < I
Maximale steunpercentage totaal: ]




Stichting Economic Board Fryslin Type organisatie: | kleine onderneming
Werk- Staatssteun Maximale Maximale
pakket categorie Begrote kosten steunpercentage overheidssteun

1 niet-economisch | € [ ] [ |
AGWV art.28
= innovatiesteun mkb € I N
3 niet-economisch | €  |IIIGIGINEG [ |
4 niet-economisch | € [ [ |
5 niet-economisch | € [ [ |
Totale kosten:| € e 1
Maximale steunpercentage totaal: [ ]

Stichting Hanzehogeschool Groningen Type organisatie: kennisinstelling |
Werk- Staatssteun Maximale Maximale
pakket categorie Begrote kosten | steunpercentage overheidssteun

1 nieteconomisch | € [N | 1
Totale kosten:| € [N | M 1
Maximale steunpercentage totaal: I

NHL Stenden Hogeschool

Type organisatie:

kennisinstelling

Werk- Staatssteun Maximale Maximale
pakket categorie Begrote kosten steunpercentage overheidssteun
1 nieteconomisch [€ [N ] 1
Totale kosten:[ € | | M 1
Maximale steunpercentage totaal: [
Rijksuniversiteit Groningen Type organisatie: kennisinstelling |
Werk- Staatssteun Maximale Maximale
pakket categorie Begrote kosten | steunpercentage overheidssteun
1 niet-economisch | € [ [ [ |
Totale kosten: | € I

Maximale steunpercentage totaal:

!




Stichting BeStart

Type organisatie:

micro onderneming

Werk- Staatssteun Maximale Maximale
pakket categorie Begrote kosten steunpercentage overheidssteun
AGVV art.28
2 innovatiesteun mkb I . | I
3 niet-economisch | € I | ] 1
5 niet-economisch | € I | ] — 1
Totale kosten:[ € | | N 1
Maximale steunpercentage totaal: [ ]
N.V. NOM Type organisatie: mlddelgrc_>te
onderneming
Werk- Staatssteun Maximale Maximale
pakket categorie Begrote kosten | steunpercentage overheidssteun
2 amvans e — - 1
innovatiesteun mkb
3 niet-economisch | € ] | ] — 1
Totale kosten:| € e 1
Maximale steunpercentage totaal: [

Stichting de Noorderlingen

Type organisatie:

micro onderneming

Werk- Staatssteun Maximale Maximale
pakket categorie Begrote kosten steunpercentage overheidssteun
1 nieteconomisch | € [N | 1 .
Totalekosten:[ € | NN 1  EE |
Maximale steunpercentage totaal: ]
Stichting Business Generator Groningen Type organisatie: e
- o sniiiiiie ] onderneming
Werk- Staatssteun Maximale Maximale
pakket categorie Begrote kosten steunpercentage overheidssteun
1 nieteconomisch [€ [N — 1 — 1
Totale kosten:| € I

Maximale steunpercentage totaal:

!




Totale projectkosten:

€

12.735.110,90

Totale steunruimte project:

€

12.735.110,90

Maximale steunpercentage:

100,00%




Bijlage 6: Projectindicatoren
Voor uw project gelden de volgende doelwaarden voor de volgende output-indicatoren:

Indicatoren Omschrijving Doelwaarde
RCO04A (MO) | Micro-ondernemingen met niet-financiéle steun 162
RCOO4AT (T) Micro-ondernemingen met niet-financiéle steun 303
RCO04B (MO) | Kleine ondernemingen met niet-financiéle steun 12
RCOO04BT (T) Kleine ondernemingen met niet-financiéle steun 18
PS05 (MO) Aantal samenwerkingen gericht op de verbetering van 1

het innovatie-ecosysteem
PSO05 (T) Aantal samenwerkingen gericht op de verbetering van 1

het innovatie-ecosysteem

Toelichting:

In het EFRO-programma is voor Noord Nederland een verdeling gemaakt in twee regio’s. De
provincies Drenthe en Fryslan zijn transitieregio’s (T). De provincie Groningen is een meer
ontwikkelde regio (MO). De projectindicatoren zijn daarom verdeeld over de regio waarop deze van

toepassing zijn.




Bijlage 7: Verantwoordelijkheid penvoerder en projectpartners

ledere projectpartner is verantwoordelijk voor de projectactiviteiten en de begrote kosten waarop
deze verleningsbeschikking is gebaseerd. Projectpartners zijn individueel aansprakelijk voor de
kosten die zij rapporteren.

Indienen van voortgangsrapportages

De penvoerder dient namens de projectpartners in het project de voortgangsrapportages in op basis
van de activiteiten en kosten die door de projectpartners zijn gemaakt en betaald. ledere
projectpartner is zelf verantwoordelijk voor de activiteiten en kosten die hij in de rapportage
opneemt.

Doorbetalen van voorschotten aan de projectpartners

In de vaststellingsbeschikking wordt de subsidie feitelijk vastgesteld. Voorschotten die het SNN
tijdens de looptijd van het project aan de penvoerder betaalt, hoort de penvoerder door te betalen
aan de projectpartners. Dit op basis van de voorlopige kosten die voor subsidie in aanmerking
komen.

Terugvorderen van subsidie
Het SNN heeft de mogelijkheid om bij individuele projectpartners te veel ontvangen subsidie terug
te vorderen.

Toegang EFRO-webportal

De penvoerder is ervoor verantwoordelijk dat hij alle informatie vanuit het SNN beschikbaar stelt
aan de overige projectpartners. Omdat alle communicatie vanuit het SNN plaatsvindt via het EFRO-
webportal, adviseren wij de penvoerder om alle overige projectpartners toe te voegen aan het
EFRO-webportal. Zo heeft iedere partner altijd zelf inzage in de documenten die het SNN publiceert.




